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SOIREE 4ME ANNIVERSAIRE DU CLUB DECIDRH
RUGBY ET RH
13 octobre 2011

Christophe LEPARQ, ,
Franck MESNEL

Jean-Luc VERGNE,

Maitre Jacques BARTHELEMY,

Emmanuelle PERRET

Pierre GRAS,
Général Philippe PONTIES,

Le Club D®ci DRH a f°t® |l e 13 octaveomples ddamequat
centaine doéinvit®s pr®sents au Mus ®e«Rahy eton al d
RH : | 6i mportance dwledrddamsudésprmndesten ch@ugsement » a été

choi si en foncti on crsolvéniadetlaucute premire sqgréerdd Club e |, et

qui avait elle aussi le rugby comme theme central.

Christophe LEPARQ, le meneur de jeu de la soirée, commence par donner quelques faits

marquants sur le Club :

I 1200 décideurs RH différents ont assisté aux événements du Club depuis sa
création.
120 membres actifs en constituent le noyau de base.
3 partenaires formidabl es
pas : Barthélémy Avocats, NorthgateArinso, Théoréme
3 couples formés !
De nombreuses amitiés créées.

De multiples r et our s d 6 e X p @airieg retc

secteurs tres diversifiés (hdpitaux, militaires, grandes et
moyennes entreprises privées,uni ver si t ®s, grandes ®col es, é)
eme

T Des terrains innovants explor®s comme™“par ex

colloque IE & RH organisé le 14 décembre prochain).

Barthélémy @NorthgateAr?nso H B B
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Christophe passe ensuite le ballon & Franck MESNEL, ancien international de rugby a la

carriere prestigieuse (un grand Chelem a son actif et le titre de vice-champion du monde) et

fondateur de | a marque Eden Par krosaetduidersamde c ® b
so6i l a not® un c¢hange meanck
MESNEL constate effectivement une perte de valeurs,
notamment chez les jeunes qui semblent un peu perdus.
En revanche, la toute nouvelle génération des 10/12 ans
cherche plus a étre rassurée, et a trouver des cadres. Il
rappel | eentrgpuseé eacomme au rugby, des
personnes de tous milieux se retrouvent dans la méme

équipe. Au rugby, le moment de jeu représente une

tréve sociale, religieuse et politique. En entreprise les
valeurs changent beaucoup. Par exemple, les jeunes salariés considérent comme normal de

passer du temps sur les réseaux sociaux ou les messageries instantanées.

Le Géneéral Philippe PONTIES reprend la balle au bond e t sdbexprime en tant

responsable du recrutementde 15000 j eunes p

de Terre. Pour lui, les temps changent, mais pas la

jeunesse. Celle dbéaujourdoh reves,
interrogations, ent housiasme que ce t ®gal e
l'e m°me besoin doaut oesilLejeunendfs arenc

pour entrer dans | 6ar m®e 01 s e, doi

passer par le temps 1 qui est le temps du choix, celui de
| 6engagement renbncemeants sar toutd ahoix
entraine un renoncement. Aux organisations ensuite de

donner un cadre qui fasse « mUrir les pépites ».

Jean-Luc VERGNE se lance dans la mélée. Il témoigne en tant que « jeune retraité depuis
15 jours ». |l résume sa carriére : « Plus de 40 ans passés a la direction de 4 grands groupes
du CAC 40 ». Sa vision est légerement différente. Les générations ne doivent pas étre mises
en opposition car 6 ®v ol uti on soci ®t al elLéti oowWé ve duabtsrmhme anu
fortement, le politiquement correct domine et
supprime | es not i oaspéritgsdllat ypi sn
faut étre polissé, toutes générations confondues. La
grande différence intergénérationnelle provient de la
culture de | dinstantrddoBlai® des
veulent tout, tout de suite. Le role du DRH est
comparabl e ° cel utentrdifeurnil s ®l ect
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doit batir des organisations apprenantes, qui détectent les talents et permettent aux jeunes
dé®merger et | ib®rer | eur ®nergie, afin de const
cbest dans | daction que | esfaredesfaues avancent, qui
Maitre Jacques Barthélémy, l darbitre d yren d
la parole. Il intervient dans la ligue internationale du rugby ;
depuis sa création. Il ne remet pas en cause les valeurs
intrinséques du rugby, mais constate une diminution de la
noti on do e xeearg pradessionndisatibru de ce
sport. La confrontation entre | d aug me n tes
contraintes juridiques professionnelles et | 6esy
Concernant le statut juridique du sportif, Maitre Jacques Barthéléemy indique qu 6 i | faudr ai
créer un statut intermédiairequi s éappui er ai t subordineten. concept de

Emmanuelle PERRET, représentante du LARGE (« enfin une femme ! » comme le glisse

Christophe LEPARQ) entre a son tour sur le terrain et précise que la France compte 6 000
rugbywomen.Le LARGE applique I e mod |l e rugby au mond
base sur les principes fondamentaux du rugby, dont en premier lieu la ligne de front:c6 e st | a

ligne qui passe par la position du ballon et sépare le terrain en deux. Aucun joueur ne peut
d®passer cette l igne de front. L6®qui pe bouc
solidairement pour sbada ‘ ouvell
position du ballon, gue ¢ attaqu
| 6®qui pe qui d®f end son t . ‘ Bl arit®
condition sine qua non pour pratiquer le rugby. Le y .. O
détenteur du ballon doit toujours pouvoir compter sur

|l es autres, b®n®f i ci er do

en cas de faute. La notion de combat et de conquéte
est également inhérente au rugby. En entreprise, ce modéle donne des réponses : solidarité,
cohésion, qui sont les avants, les arriéres, les charniéres de jeu ; il permet de déterminer un

cadre.

Pierre GRAS intercepte le ballon et explique

'rt automobile

g u Beude ses fonctions est de remettre les
sal ari ® dans | e neneent, car
des hommes ne doit pas étre oublié au
détriment de systémes de report ou de
tableaux de bord de plus en plus présents. Les
entreprises mettent en place des procédures
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de plus en plus lourdes. Il faut redonner au manager de proximité son réle de régulateur au
quotidien car un manager N | 6®coute de ses ®quipes cont
diminution du stress et des RPS. De pl us, | 6argent ®pargn® gr ©ce
process pourrait étre réinvesti sur les
hommes. Par ailleurs, la confiance
doit également étre restaurée dans

les entreprises.

Le Général PONTIES compare le
rugby a un combat guerrier:
affront ement et prise
La confiance est effectivement vitale.
Le chef doit pouvoir compter sur ses

subordonnés et réciproquement. La

confiance se bOtit beaucoup dans | es ®preuves,

Léorganisation doit parvenir ° ce chacun subordo
Jean-Luc VERGNEs 6i nt erroge sur |l a not i oterudby, leplaigri si r e

du jeu est toujours présent, mais dans les entreprises ?

Pierre GRAS constate également une perte de sens dans le travail, avec des taches de plus

en plus morcelées et répétitives.

Emmanuelle PERRET précise que le modéle rugby peut | a u s s iquespbu metpoliver

un équilibre entre les processus et le spontané. En rugby il existe des phases répétées a
lebht ra” " nement , et dbéautres qui | ai ssentlorsplé ace
ces moments spontanés, et contribuer a la continuité du mouvement,afin de ne pas perdre le
ballon.

Maitre Jacques BARTHELEMY confirme ‘
une perte de repére dans les entreprises,

suite ° ldabandon du®”_
financiarisation des entreprises a bouleversé V
les fonctionnements. Il devient difficile pour
le col | aborateur de soif
cons®quence une di min

plaisir. Les systémes de management devraient étre revus.

A Christophe LEPARQ qui lui demande pourquoi les regles dans le rugby changent autant,
Maitre Jacques BARTHELEMY rappelle que les réglements en cours sont des réglements
internationaux. Les r gles changent pour sb6adap
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lui, les reglements sportifs doivent prévaloir sur les réglements

internationaux. Il plaide pour que les instances arbitrales dans le
sportprennent plus doéi mgeomredlea guc e et ®di ctent

soient pas inféodées aux régles du droit commun.

Le mot de la fin revient a Franck MESNEL qui, sans botter en

touche, nous dit que pour gagner la demi-finale de la coupe du monde samedi 15 octobre
contre le pays de Galle, la France devra se
transcender car elle est au pied du mur.

Christophe LEPARQ donne le coup de sifflet
final au débat et invite chaque joueur a se
rendre au cocktail, non sans remplir un quizz

dont les réponses se trouvent ci-aprées.

Quelgues chants basques repris
par | 6adsi stance

ry 7 A - .
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